Nazwa i adres
jednostki sprawozdawczej

Centrum Obslugi Przedsigbiorcy

BILANS

jednostki budzetowej
lub samorzgdowego zakladu

Adresat

Zarzad Wojewddztwa L.édzkiego

ul. Moniuszki 7/9 budzetowego
90-101 Ladz
100482065
Numer identyfikacjyny REGON Sporzadzony na dzien 31-12-2025 r.
AKTYWA Stan na Stan na PASYWA Stan na Stan na
poczatek koniec poczatek koniec
roku roku roku roku

A. Aktywa trwale 114 679,07 71 820,15 A. Fundusze 868 434,35 -1329 309,71

L. Wartosci niematerialne i prawne I. Fundusz jednostki 17 681 699,40 21 870 546,40

IL. Rzeczowe aktywa trwale 114 679,07 71 820,15 | I1. Wynik finansowy netto (+) -16 81326505 |  -23 199 856,11

1. Srodki trwale 114 679,07 71820,15] 1. Zysk netto (+)

1.1. Grunty 2. Strata netto (-) -16 813265,05|  -23199 856,11

L.1.1. Grunty stanowigce wlasnosé III. Odpisy z wyniku

jednostki samorzadu terytorialnego, finansowego (nadwyzka

przekazane w uzytkowanie wieczyste Srodkéw obrotowych) (-)

innym podmiotom

1.2. Budynki, lokale i obiekty IV. Fundusz mienia

inzynierii ladowej i wodnej zlikwidowanych jednostek

1.3. Urzadzenia techniczne i maszyny 114 679,07 71 820,15 [ B. Fundusze placéwek
C. Panstwowe fundusze celowe

1.4, Srodki transportu D. Zobowigzania i rezerwy na 290538 439,06 | 319 394 827,52
zobowigzania

1.5. Inne srodki trwate I. Zobowigzania
dlugoterminowe

2. Srodki trwale w budowie I1. Zobowigzania 289 926 067,05 319 037 283,10

(inwestycje) krétkoterminowe

3. ZaliczKi na $rodki trwale w 1. Zobowiazania z tytutu dostaw i

budowie (inwestycje) ustug

III. Naleznosci dlugoterminowe 2. Zobowigzania wobec budzetow

IV. Dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 3. Zobowigzania z tytutu 154 668,00 176 195,61

finansowe ubezpieczen i innych $wiadczen

1. Akcje i udzialy 4. Zobowigzania z tytutu 810 246,16 921 568,61
wynagrodzefi

2. Inne papiery wartosciowe 5. Pozostale zobowigzania 288 865238,58| 317676 216,93

3. Inne dlugoterminowe aktywa 6. Sumy obce (depozytowe, 13 266,18 177 285,34

finansowe zabezpieczenie wykonania uméw)

V. Warto$¢ mienia zlikwidowanych 7. Rozliczenia z tytutu $rodkow

jednostek na wydatki budzetowe i z tytulu
dochodéw budzetowych

tana Michalska 06-03-2026 1136 2026-03-06 Katarzyna Natalia Kowalska 06-03-2026 1 1:4¢

(gtowny ksiggowy)

(rok, miesiac, dzien)

(kierownik jednostki)




B. Aktywa obrotowe

291 292 194,34

317 993 697,66 | 8. Fundusze specjalne

82 648,13

86 016,61

1. Zapasy

0,00

0,00 | 8.1. Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych

82 648,13

86 016,61

1. Materiaty

8.2. Inne fundusze

2. Pétprodukty i produkty w toku

II1. Rezerwy na zobowigzania

612 372,01

357 544,42

3. Produkty gotowe

IV. Rozliczenia migdzyokresowe

4. Towary

I1. Nalezno$ci krdotkoterminowe

291 196 280,03

317 730 395,71

1. Naleznodci z tytutu dostaw i ustug

2. Naleznosci od budzetow

3. Naleznosci z tytulu ubezpieczeri i
innych §wiadczen

4, Pozostale naleznosci

291 196 280,03

317 730 395,71

5. Rozliczenia z tytulu $rodkéw na
wydatki budzetowe i z tytutu
dochodéw budzetowych

I11. Krotkoterminowe aktywa
finansowe

95 914,31

263 301,95

1. Srodki pieniezne w kasie

2. Srodki pieni¢zne na rachunkach
bankowych

95 914,31

263 301,95

3. Srodki pienigzne panstwowego
funduszu celowego

4. Inne $rodki pienigzne

5. Akcje lub udziaty

6. Inne papiery wartosciowe

7. Inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

1V. Rozliczenia migdzyokresowe

Suma aktywéw

291 406 873,41

318 065 517,81 | Suma pasywow

291 406 873,41

318 065 517,81

(glowny ksiggowy)

2026-03-06

!

(rok, miesiac, dzien)

(kierownik jednostki)




Nazwa i adres

Jednostiiisprawazilavieze) Rachunek zyskéw i strat jednostki

(wariant poréwnawczy)
Centrum Obslugi Przedsiebiorcy

ul. Moniuszki 7/9
90-101 Lédz

100482065
Numer identyfikacjyny REGON

Sporzadzony na dzien 31-12-2025r.

Adresat

Zarzad Wojewodztwa Lédzkiego

Stan na koniec
roku poprzedniego

Stan na koniec
roku biezacego

A. Przychody netto z podstawowej dzialalno$ci operacyjnej 849 656,68 366,01
L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw
IL. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — warto$é dodatnia, zmniejszenie —

wartos$é ujemna)
III.  Koszt wytworzenia produktdéw na wlasne potrzeby jednostki
IV.  Przychody netto ze sprzedazy towardw
V. Dotacje na finansowanie dziatalnosci podstawowej
VI.  Przychody z tytulu dochodéw budzetowych 849 656,68 366,01
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 18 259 759,11 20 949 440,47
L. Amortyzacja 53 375,02 42 858,92
IL Zuzycie materiatéw i energii 836 781,47 814 478,84
II.  Ushugi obce 1 800 501,63 1 557 470,52
IV.  Podatki i optaty
V. Wynagrodzenia 12611 711,25 15158 416,15
VI.  Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia dla pracownikow 2 952 404,50 3361021,05
VII. Pozostale koszty rodzajowe 4 985,24 15 194,99
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw
IX. Inne $wiadczenia finansowane z budzetu
X. Pozostate obcigzenia
C. Zysk (strata) z dzialalnoSci podstawowej (A — B) -17 410 102,43 -20 949 074,46
D. Pozostale przychody operacyjne 6 108,46 4 497,89
L Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
1L Dotacje
III.  Inne przychody operacyjne 6 108,46 4 497,89
E. Pozostale koszty operacyjne 9 227,60 1 386 816,43

Iska 06-03-2026 1137

2026-03-06

a Natalia Kowalska 06-003-2026 1]

(gléwny ksiggowy) (rok, miesiac, dzien)

(kierownik jednostki)




Koszty inwestycji finansowanych ze §rodkéw wiasnych samorzadowych
zakladow budzetowych i dochodéw jednostek budzetowych gromadzonych na
wydzielonym rachunku

IL.

Pozostale koszty operacyjne

9 227,60

1 386 816,43

F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C + D - E) -17 413 221,57 -22 331 393,00
G.  Przychody finansowe 1099 624,64 432 064,79
L. Dywidendy i udzialy w zyskach

II. Odsetki 1 099 624,64 432 064,79
I1I. Inne

H.  Koszty finansowe 499 668,12 1300 527,90
I. Odsetki 34 871,13 20410,32
IL. Inne 464 796,99 1280 117,58
L Zysk (strata) brutto (F+G—H) -16 813 265,05 -23 199 856,11
J. Podatek dochodowy

K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -16 813 265,05 -23 199 856,11

2026-03-06

(glowny ksiggowy) (rok, miesigc, dzien)

(kierownik jednostki)




Nazwa i adres

Jjednostki sprawozdawczej FostawieHiE Zhiki

w funduszu jednostki
Centrum Obslugi Przedsigbiorcy
ul. Moniuszki 7/9
90-101 Lédz

100482065

Numer identyfikacjyny REGON Sporzadzony na dzien 31-12-2025 r.

Adresat

Zarzad Wojewodztwa Lodzkiego

Stan na koniec
roku poprzedniego

Stan na koniec
roku biezgcego

I. Fundusz jednostki na poczatek okresu (BO) 16 879 657,92 17 681 699,40
1. Zwigkszenia funduszu (z tytutu) 18 354 725,22 22 582913,50
1.1.  Zysk bilansowy za rok ubiegty
1.2, Zrealizowane wydatki budzetowe 18 240 089,22 21118 033,81
1.3.  Zrealizowane ptatno$ci ze srodkdéw europejskich
1.4, Srodki na inwestycje 114 636,00
1.5.  Aktualizacja wyceny $rodkéw trwalych
1.6.  Nieodplatnie otrzymane $rodki trwale i srodki trwale w budowie oraz wartosci

niematerialne i prawne
1.7. Aktywa przejete od zlikwidowanych lub potaczonych jednostek
1.8.  Aktywa otrzymane w ramach centralnego zaopatrzenia
1.9.  Pozostate odpisy z wyniku finansowego za rok biezacy
1.10. Inne zwigkszenia 1 464 879,69
2. Zmniejszenia funduszu jednostki (z tytutu) 17 552 683,74 18 394 066,50
2.1.  Strata za rok ubiegly 17323 415,13 16 813 265,05
2.2, Zrealizowane dochody budzetowe 114 632,61 115921,76
2.3. Rozliczenie wyniku finansowego i $rodkéw obrotowych za rok ubiegly
2.4.  Dotacje i srodki na inwestycje 114 636,00
2.5.  Aktualizacja srodkéw trwalych
2.6.  Wartos¢ sprzedanych i nieodplatnie przekazanych $rodkéw trwatych i srodkow

trwalych w budowie oraz wartosci niematerialnych i prawnych
2.7.  Pasywa przejete od zlikwidowanych lub potaczonych jednostek
2.8.  Aktywa przekazane w ramach centralnego zaopatrzenia
2.9. Inne zmniejszenia 1 464 879,69
I Fundusz jednostki na koniec okresu (BZ) 17 681 699,40 21 870 546,40
III.  Wynik finansowy netto za rok biezacy (+, -) -16 813 265,05 -23 199 856,11
1. zysk netto (+)
2. strata netto (-) -16 813 265,05 -23 199 856,11
3. nadwyzka $rodkow obrotowych
IV.  Fundusz (II+,-11T) 868 434,35 -1329 309,71
Ilnna Michalska 06-03-2026 11:37 2026-03-06 Katarzvna Natalia Kowalska 06-03-2026 11:48

(glowny ksiggowy) (rok, miesigc, dzien)

(kierownik jednostki)







